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คํานํา 
 

ปัจจุบันการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป็นสิ่งที่จาเป็นอย่างมากในการที่จะทำให้องค์กรไปสู่ความสำเร็จ
ในการบริหารงาน ในส่วนองค์การบริหารส่วนตำบลมีทรัพยากรมนุษย์ที่สำคัญในการปฏิบัติงาน คือพนักงานส่วนตำบล 
พนักงานจ้าง ซึ่งเป็นบุคลากรที่ปฏิบัติงานในส่วนราชการประจาที่นานโยบายของผู้บริหารไปสู่การ 
ปฏิบัติในการแก้ไขปัญหาและความต้องการของประชาชน 
 

ดังนั้น พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างจึงต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานและ
จะต้องได้รับการพัฒนาเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี ให้มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่
ราชการเป็นอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดองค์การบริหารส่วนตาบลคีรีราษฎร์ จึงได้จัดทำแผนการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อใช้เป็นแนวทางที่จะพัฒนาพนักงานส่วนตาบลและบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตาบลคีรีราษฎร์ ให้มีประสิทธิภาพในการบริหารงานและปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 
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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 

1.1 หลักการและเหตุผล 
1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ

พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงานของรัฐ 
และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์สุจริต กล้า
ตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และ
คิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมี
มาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ กำหนดให้
ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณ ะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้อง
รับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ  เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และ
ปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู ้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือ
ประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและ
ประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนดให้องค์การ
บริหารส่วนตำบลคีรีราษฎร์ มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อน
มอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทาง
ปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนตำบลคีรีราษฎร์ (อบจ. เทศบาล 
อบต.และเมืองพัทยา) ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลคีรีราษฎร์ จัดทำ
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้
ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล    
คีรีราษฎร์มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลคีรีราษฎร์นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง  
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายาม
ปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิดวิธีการทำงาน  
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เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 

5) คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ได้มีประกาศประกาศคณะกรรมการ
มาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๖๖ – 
๒๕๗๐ ซึ่งได้กำหนดยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ เพื่อเป็นกรอบทิศ
ทางการดำเนินงานของคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ในการส่งเสริม และพัฒนาให้การ
บริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิภาพ เป็นประโยชน์ต่อบุคลากรขององค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น และ
เกิดประโยชน์แก่ประชาชนในท้องถิ่นและประโยชน์ของประเทศ รวมทั้งสามารถรองรับ การกระจายอำนาจให้แก่
ท้องถิ่นประกอบด้วย วิสัยทัศน์ เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ และกลไกการนำยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติยุทธศาสตร์การ
บริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 
 
๑.๒ วัตถุประสงค์ 

๑) เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไป 
ตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 

๒) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลคีรีราษฎร์ มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนตำบลคีรีราษฎร์ มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 

๓) เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการ
ประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหน้าที่ ด้านความรู้ ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม 

๕) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลคีรีราษฎร์ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้ง ผลผลิตและ
การให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
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๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
 

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและ
ระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลคีรีราษฎร์ ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ 
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร  ได้แก่  
๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ๓) หลักสูตร
ความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ๔) หลักสูตรด้านการบริหาร และ  
๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบลคีรีราษฎร์ เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือ 
ดำเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยง านอื่น โดยวิธีการ
พัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒)การฝึกอบรม   
๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษา
หรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบลคีรีราษฎร์ ต้องจัดสรร
งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัด
คุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลคีรีราษฎร์ กำหนดการติดตามประเมินผลการ 
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การ
วางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
การวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลคีรีราษฎร ์
(๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 

๑) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ำ 
๒) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นอ่ืน 
๓) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร 
๔) การสาธารณูปการ 
๕) การจัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก 
๖) การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
๗) การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 
๘) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
๙) การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
ฯลฯ 
 

(2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
๑) การจัดการศึกษา 
๒) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ 
๓) การป้องกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล 
๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
๖) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
๗) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
๘) การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวน

สัตว์ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
๙) การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร  
ฯลฯ 

(3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยภายในจังหวัด 
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4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตท้องถิ่น  
ฯลฯ 

(4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เก่ียวข้อง 
ดังนี้ 

๑) การจัดทำแผนพัฒนาองค์ปกครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัด
ตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด 

2) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
3) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
4) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเอง 
5) หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  
ฯลฯ 

(๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่ 
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน สัตว์ป่า 
2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
3) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
4) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 
ฯลฯ 

(6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่ 
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) การจัดการศึกษา 
2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
5) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 
ฯลฯ 

(๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

๑) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน 
หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 

๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาตำบล และองค์กรปกครอง 
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ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๓) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตำบลและองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
ฯลฯ 
 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลคีรีราษฎร์จะดำเนินการ 
(๑) ภารกิจหลัก 

1) ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2) ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4) ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5) ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6) ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
7) ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

(๒) ภารกิจรอง 
1) การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2) การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3) การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
(๑) ความต้องการด้านทักษะ 

๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 



7 
 

๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

 
๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบลคีรีราษฎร์ ว่ามี
ปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นได้ และควรดำรงไว้เพื่อการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์การบริหารส่วนตำบลคีรีราษฎร์ 

๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบลคีรีราษฎร์ว่า
มีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลคีรีราษฎร์ 

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบลคีรีราษฎร์ 
ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการดำเนินการการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้และองค์การบริหารส่วนตำบลคีรีราษฎร์ สามารถสร้างเป็น
โอกาสหรือนำข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 
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๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่างๆ อย่าง

ต่อเนื่อง 
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่างๆ ที่จำเป็น

ต่อการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากขึ้น 

(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบลคีรีราษฎร์ ว่า 
มีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามของ
องค์การบริหารส่วนตำบลคีรีราษฎร์ 

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ถ่าย
โอนบุคลากรและงบประมาณ 

 
 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
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2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9  (องค์การบริหารส่วนตำบล ประเภทสามัญ) 
 

กรอบโครงสร้างส่วนราชการ ขององค์การบริหารส่วนตำบลคีรีราษฎร์ 

สำนักปลัด อบต. 
หัวหน้าสำนักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

กองคลัง 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

กองช่าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง 

 (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

-ฝ่ายการเจ้าหน้าที่ 
-งานบริหารทั่วไป 
-งานนโยบายและแผน 
-งานกฎหมายและคดี 
-งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
-งานกิจการสภา อบต. 
-งานส่งเสริมการเกษตร  

-ฝ่ายการเงิน 
-งานการเงิน 
-งานบัญชี 
-งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
-งานทะเบียนทรัพย์สินและ
พัสดุ 
 

-งานก่อสร้าง 
-งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
-งานประสานสาธารณูปโภค 
-งานผังเมือง 
 
 

 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 
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กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 

-งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
-งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
-งานรักษาความสะอาด 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

 

 

 

 

โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
(องค์การบริหารส่วนตำบล ประเภทสามัญ) 

กรอบโครงสร้างส่วนราชการ ขององค์การบริหารส่วนตำบลคีรีราษฎร์ 

กองสวัสดิการสังคม 
ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 
 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
 

-งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
-งานสังคมสงเคราะห์ 
-งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 

-งานบริหารงานการศึกษา    
-งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม    
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 

 



หัวหน้าสำนักปลัด 
( นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น ) 

งานบริหารทั่วไป      งานนโยบายและแผน       งานกฎหมายและคดี      งานกิจการสภา อบต. 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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โครงสร้างของสำนักปลัด อบต. 
 
 
 
 

 
 
  
 
 
                                                                     นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชก.)                   นิติกร (ปก.)            นักจัดการงานทั่วไป (ชก.) 
พนง.จ้างตามภารกิจ (ผช.นักประชาสัมพันธ์)                 พนง.จ้างตามภารกิจ (ผช.นัก.วิเคราะห์ฯ) 
พนง.จ้างตามภารกิจ (ผช.จพง.ธุรการ)      
พนง.จ้างตามภารกิจ (พนง.ขับรถยนต์ 2 อัตรา)        นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปก/ชก.)       
พนง.จ้างตามภารกิจ (คนสวน)                                         เจ้าพนักงานบรรเทาสาธารณภัย (ปง.) 
พนง.จ้างทั่วไป (ภารโรง)                                           พนง.จ้างตามภารกิจ (พนักงานดับเพลิง) (4 อัตรา)            
พนง.จ้างทั่วไป (คนงาน)   หัวหน้าฝ่ายการเจ้าหน้าที่ ระดับต้น                 พนง.จ้างทั่วไป (พนง.ขับเครื่องจักรกลขนาดเบา) 
พนง.จ้างตามภารกิจ (คนสวน)                นักทรัพยากรบุคคล (ปก/ชก.)          พนง.จ้างทั่วไป (พนักงานดับเพลิง) (2 อัตรา) 
                                                    เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.)          พนง.จ้างทั่วไป (พนง.ขับเครื่องจักรกลขนาดเบา) 
          พนักงานจ้างทั่วไป (พนักงานดับเพลิง 2 อัตรา) 
                                                                                       พนง.จ้างตามภารกิจ (ผช.จพง.การเกษตร)       
 

ฝ่ายการเจ้าหน้าที่ 

งานส่งเสริมการเกษตร 



ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 

ฝ่ายการเงิน 
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โครงสร้างของกองคลัง 

 
 
 
 
 
 
 
   
 
หัวหน้าฝ่ายการเงิน ระดับต้น   เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.)   เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง)        
นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.)   พนง.จ้างตามภารกิจ(ผช.นวก.จัดเก็บรายได้)  พนง.จ้างตามภารกิจ (ผช.จพง.การเงินและบัญชี) 
นักวิชาการคลัง (ปก.)    พนง.จ้างตามภารกิจ(ผช.จพง.จัดเก็บรายได้)   พนง.จ้างตามภารกิจ (ผช.จพง.ธุรการ)                                                 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.)   
พนง.จ้างตามภารกิจ(ผช.นวก.เงินและบัญชี)      
พนง.จ้างทั่วไป (คนงาน)                                             
                                           

 
 
                         

 



       ผู้อำนวยการกองช่าง 
  นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 
 

 
      งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

 
      งานผังเมือง 

 
 งานประสานสาธารณูปโภค 

 
            งานก่อสร้าง 

      งานสวนสาธารณะ 
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โครงสร้างของกองช่าง 

 
 
   
 

 
 
 
 

  
 
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) วิศวกรโยธา (ปก./ชก.)          นายช่างสำรวจ (ชง.)       นายช่างไฟฟ้า (ปง./ชง.) 
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.)  นายช่างโยธา (ปง./ชง.)               นายช่างเขียนแบบ (ปง./ชง.)      เจ้าพนักงานประปา (ปง./ชง.) 
พนง.จ้างตามภารกิจ (ผช.นายช่างโยธา)  เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.)      พนง.จ้างตามภารกิจ (ผช.นายช่างเขียนแบบ) พนง.จ้างตามภารกิจ(ผช.นายช่างไฟฟ้า)     
พนง.จ้างตามภารกิจ (พนักงานขับรถยนต์)  พนง.จ้างตามภารกิจ (ผช.นายช่างโยธา)                   พนง.จ้างตามภารกิจ (ผช.จพง.ประปา)  
พนง.จ้างท่ัวไป (ช่างก่อสร้าง) 2 อัตรา                 พนง.จ้างทั่วไป (พนักงานผลิตน้ำประปา  
พนง.จ้างทั่วไป (พนง.ขับเครื่องจักรกลฯ)                    พนง.จ้างตามภารกิจ(พนง.ขับเครื่องจักรกลฯ
พนง.จ้างทั่วไป (คนงาน)  
พนง.จ้างตามภารกิจ(ผช.จพง.พัสดุ)  
พนง.จ้างท่ัวไป (คนงาน) เจ้าพนักงานสวนสาธารณะ (ปง./ชง.)                 
 พนง.จ้างตามภารกิจ (คนสวน) 



ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

งานบริหารการศึกษา 
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โครงสร้างของกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
 
 

      
 

 
 
 

    
  ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ระดับต้น) 8 อัตรา     พนง.จ้างตามภารกิจ (ผู้ช่วยนักสันทนาการ) 
  นักวิชาการศึกษา  (ปก.)                                               พนง.จ้างทั่วไป (คนงาน) 
  นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก.)        
  เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง.) 
  เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 
  ครู (9 อัตรา) 
 ครูผู้ช่วย (๙ อัตรา)  
  พนง.จ้างตามภารกิจ (ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ) 
 พนง.จ้างตามภารกิจ (ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี) 
 พนง.จ้างตามภารกิจ (ผู้ดูแลเด็ก) (๑5 อัตรา)   
                     พนง.จ้างตามภารกิจ (ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี)   
  พนักงานจ้างทั่วไป (ผู้ดูแลเด็ก) (13 อัตรา) 
  พนักงานจ้างท่ัวไป (พนักงานขับรถยนต์) 



ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น 

 
งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 

 
งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

 
งานบริการสาธารณสุข 

 
15 

 
โครงสร้างกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 
 
 
 
 
 
 

  
 
นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.)                                    เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง.)              พนง.จ้างตามภารกิจ (ผช.จพง.สาธารณสุข) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)   พนง.จ้างทั่วไป(คนงาน) 2 อัตรา 
พนง.จ้างตามภารกิจ (ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข)   พนง.จ้างท่ัวไป(คนงาน) 5 อัตรา ประจำรถพยาบาลฉุกเฉิน 
พนง.จ้างตามภารกิจ (พนง.ขับรถยนต์)                
พนง.จ้างทั่วไป (พนง.ขับเครื่องจักรกลขนาดเบา) 2 อัตรา                                                 
                                                                         
                                                                      
 

 
 
 



ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น 

 
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

 
งานสังคมสงเคราะห์ 

 
งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 

 
16 

 
โครงสร้างกองสวัสดิการสังคม 

 
 
 
 
 
 
 
 

  
                          
           นักพัฒนาชุมชน (ปก.)                                    เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง.)         พนง.จ้างตามภารกิจ (ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ)               
           พนง.จ้างทั่วไป (คนงาน)    พนง.จ้างตามภารกิจ (ผู้ช่วยนักสังคมสงเคราะห์)      
            พนง.จ้างท่ัวไป (พนักงานขับรถยนต์)                 
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2.6 กรอบอัตรากำลัง ๓ ปี องค์การบริหารส่วนตำบลคีรีราษฎร์ อำเภอพบพระ จังหวัดตาก 
 

ที ่ ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 

กรอ
บ 

อัตรา 
กำลัง 
(เดิม) 

อัตราตำแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา ๓  ปี

ข้างหน้า 

เพิ่ม / ลด 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1.ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ กลาง)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
2.นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชง) 1 1 1 1  -  -  - ขอใช้บัญชี กสถ. 

สำนักปลัด อบต. (๐๑)         
1.    หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับ

ต้น) ๑ 
๑ ๑ ๑ 

- - - 
 

2.     หัวหน้าฝ่ายการเจ้าหน้าที ่ (นักบริหารงานทั่วไป 
ระดับต้น) 1 

1 1 1 
-  - - 

 

3. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชก.) 1 1 ๑ ๑ - - -  
4. นักจัดการงานทั่วไป (ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
5. นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
6. นิติกร  (ปก.) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
7.     นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปก./ชก.) 0 ๑ ๑ ๑ +1 - -  
8. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง.) 1 1 1 1 - - -  
9. เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 พนักงานจ้าง         
10. ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน (คุณวุฒิ)  ๑ 1 1 1 - - -  
11. ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  
12. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ)  1 1 1 1 - - -  
13. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  
14. พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ)  2 2 2 2 - - -  
15. คนสวน (ทักษะ) 2 2 2 2  - -  
16. พนักงานดับเพลิง (ทักษะ) 4 4 4 4  -   -  -  
17. ภารโรง (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -  
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ที ่ ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
(เดิม) 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา ๓  ปี

ข้างหน้า 

เพิ่ม / ลด 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

สำนักปลัด อบต. (๐๑)         
18.    คนงาน (ทั่วไป) 1 ๑ ๑ ๑  -   -  -  
19.   พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ท่ัวไป) 1 ๒ ๒ ๒ +1   -  -  
20.   พนักงานดับเพลิง (ท่ัวไป) 2 4 4 4 +2   -  -  
กองคลัง (๐๔)         

 
1.ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
1 1 1 1 - - -  

 
2.หัวหน้าฝ่ายการเงิน  
   (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

 3. นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
 4. นักวิชาการคลัง (ปก.) 1 1 1 1 - - -  
 5.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
 6. เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 ๑ ๑ ๑ - - - ขอใช้บัญชี กสถ. 

 7. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ขอใช้บัญชี กสถ. 

 พนักงานจ้าง         
 8.ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี (คุณวุฒิ)  1 1 1 1 - - -  
 9.ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได้ (คุณวุฒิ)  1 1 1 1 - - -  

 
10.ผู ้ช ่วยเจ้าพนักงานการเง ินและบ ัญชี 
(คุณวุฒิ) 1 

1 1 1 
- - - 

 

 11.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  
 12.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  
 13.คนงาน (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  
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ที ่ ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
(เดิม) 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา ๓  ปี

ข้างหน้า 

เพิ่ม / ลด 
หมายเหตุ 

256
7 

256
8 

2569 
256

7 
256

8 
256

9 
กองช่าง (05)         
1.ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับ
ต้น)  0 

1 1 1 
+1 - - 

 

2.วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) 0 1 1 1 +1 - -  
3.นายช่างไฟฟ้า (ปง./ชง.) 0 1 1 1 +1 - -  
4..เจ้าพนักงานประปา (ปง./ชง.) 0 1 1 1 +1 - -  
5.เจ้าพนักงานสวนสาธารณะ (ปง./ชง.) 0 1 1 1 +1 - -  
6.เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.)         
7.นายช่างเขียนแบบ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ขอใช้บัญชี กสถ. 

8.นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ขอใช้บัญชี กสถ. 

9.นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ขอใช้บัญชี กสถ. 

10.นายช่างสำรวจ (ชง.) 1 1 1 1 - - -  
11.เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้าง         
12.ผู้ช่วยนายช่างโยธา (คุณวุฒิ)  1 1 1 1 - - -  
13.ผู้ช่วยนายช่างโยธา (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  
14.ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (คุณวุฒิ)  1 1 1 1 - - -  
15.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  
16.ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ (คุณวุฒิ) 0  - 1 1  - +1  - กำหนดใหม ่
17.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (คุณวุฒิ) 0  - 1 1  - +1  - กำหนดใหม ่
18.พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
19.พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
20.คนสวน (ทักษะ) 1 1 1 1  - - -  
21.คนงาน (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  
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ที ่ ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
(เดิม) 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา ๓  ปี

ข้างหน้า 

เพิ่ม / ลด 
หมายเหตุ 

256
7 

256
8 

2569 
256

7 
256

8 
256

9 
กองช่าง (05)         
22.พนักงานขับเคร ื ่องจ ักรกลขนาดเบา 
(ท่ัวไป) 1 

1 1 1 
- - - 

 

23.พนักงานผลิตน้ำประปา (ทั่วไป) 0 1 1 1 +1 - -  
24.ช่างก่อสร้าง (ทั่วไป) 0 2 2 2 +2 -2 - ยุบเลิก 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06)         
1.ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

   (นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับต้น) 
๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

 

2.นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1 1 1 1  - - -  
3.เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง.) 1 1 1 1 - - -  
4.เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 0  - 1 1  - +1  - กำหนดใหม ่

พนักงานจ้าง         
4.ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข (คุณวุฒิ) 0 1 1 1 +1 - -  
5.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข (คุณวุฒิ)  1 1 1 1 - - -  
6.พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 1 1 1 1  - - -  
7. คนงาน  (ทั่วไป) 2 2 2 2 - - -  
8. คนงาน (ท่ัวไป) (ประจำรถพยาบาลฉุกเฉิน) 0  - 5 5  - +5  - กำหนดใหม ่
9. พน ักงานข ับเคร ื ่องจ ักรกลขนาดเบา 
(ท่ัวไป) 0 

2 2 2 
+2 - - 

 

 10.พนักงานขับรถยนต์ (ท่ัวไป) 0 1 1 1 +1 - -  
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ที ่ ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
(เดิม) 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา ๓  ปี

ข้างหน้า 

เพิ่ม / ลด 
หมายเหตุ 

256
7 

256
8 

2569 
256

7 
2568 2569 

กองสวัสดิการสังคม (๑๑)         
    1.ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
     (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - 
 

    2.นักพัฒนาชุมชน (ชก.) 1 1 1 1   - - -  
    3.เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ชง.) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้าง         
    4.ผู้ช่วยนักสังคมสงเคราะห์ (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  
    5.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  
    6.คนงาน (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  
    7.พนักงานขับรถยนต์ (ท่ัวไป) 0  - 1 1  - +1  - กำหนดใหม ่
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม(๐๘)         
   1.ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ  
    (นักบริหารการศึกษา ระดับต้น) 

1 1 1 1 
-  -  - 

 

   2.ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  0 8 8 8 +8 - 
สรรหาเมื่อได้รับการจัดสรร

อัตรากำลังและงบประมาณ 

    3.นักวิชาการศึกษา (ชก.) 1 1 1 1 - - -  
 4.นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก.) 1 1 1 1 - - -  
 5.เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.) 1 1 1 1 - - -  
  6.เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 0 1 1 1 +1 - -  
  7.ครู  9 9 9 9  -  -  -  
  8.ครูผู้ช่วย  9 9 9 9 - - - ขอใช้บัญชี กสถ. 
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ที ่ ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
(เดิม) 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา ๓  ปี

ข้างหน้า 

เพิ่ม / ลด 
หมายเหตุ 

256
7 

256
8 

2569 
256

7 
2568 2569 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม(๐๘)         
พนักงานจ้าง         

   9.ผูช้่วยนักสันทนาการ (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  
  10.ผูช้่วยนักวิชาการเงินและบัญชี (คุณวุฒิ) 0  - 1 1  - +1  - กำหนดใหม ่
  11.ผู ้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
(คุณวุฒิ) 1 

1 1 1 
- - - 

 

  12.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  
  13.พนักงานขับรถยนต์ (ท่ัวไป) 0  - 1 1  - +1  - กำหนดใหม ่
  14.ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (ว่าง 1 อัตรา) 17 17 17 17  - - -  
  ๑5.ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) (ว่าง 1 อัตรา) 12 12 12 12  - - -  
  16.คนงาน (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  
 

126 148 158 158 +25 
+11/-2 

 
 - 
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๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

 

ประเภท 

ต่ำกว่า 

ปวช. 

ปวช. 

หรือ 

เทียบเท่า 

ปวส. 

หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 

หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 

หรือ 

เทียบเท่า 

 

รวม 

พนักงานส่วนท้องถิ่น 0 0 2 9 9 20 

พนักงานครู 0 0 0 1 8 9 

พนักงานจ้าง 4 18 31 22 0 75 

รวม 4 18 33 32 17 104 

คิดเป็นร้อยละ 3.85 17.31 31.73 30.77 16.35 100 

 

๒.๘ สายงานของพนักงานส่วนท้องถิ่น 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน 
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔)นักบร ิหารงานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 
๕) น ักบร ิหารงานสว ัสด ิการ
สังคม 
๖) นักบริหารงานการศึกษา 

๑) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
2) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3) นักจัดการงานทั่วไป 
4) นักทรัพยากรบุคคล 
5) นิติกร 
6) นักป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
7) นักวิชาการเงินและบัญชี 
8) นักวิชาการคลัง 
9) นักวิชาการพัสดุ 
10) วิศวกรโยธา 
๑1) นักวิชาการสาธารณสุข 
๑๒) นักพัฒนาชุมชน 
13) นักวิชาการศึกษา 
 

1) เจ้าพนักงานป้องกัน 
และบรรเทาสาธารณภัย 
2) เจ้าพนักงานธุรการ 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
๓) เจ้าพนักงานพัสดุ 
4) เจ้าพนักงานการเงิน 
และบัญชี 
5) นายช่างไฟฟ้า 
6) เจ้าพนักงานประปา 
7) เจ้าพนักงานสวนสาธารณะ 
8) นายช่างเขียนแบบ 
9) นายช่างโยธา 
10) นายช่างสำรวจ 
11) เจ้าพนักงานสาธารสุข  
12) เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
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๒.๙ โครงสร้างอายุพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

 

ประเภท 

ช่วงอายุ  

คน 

 

อายุเฉลี่ย ต่ำกว่า 

25 ป ี

25-34 35-44 45-55 55 ป ี

ขึ้นไป 

บริหารท้องถิ่น 0 0 0 1 0 1 51 

อำนวยการท้องถิ่น 0 0 2 3 0 5 42.20 

วิชาการ 0 1 4 1 1 7 41.86 

ทั่วไป 0 1 4 1 1 7 43.00 

พนักงานครู 0 0 5 3 1 9 44.89 

พนักงานจ้าง 3 15 34 21 2 75 25.39 

รวม 3 17 49 30 5 104 41.39 

คิดเป็นร้อยละ 2.88 16.35 47.16 28.85 4.81 100  

 

๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี 
 

ลำดับ 
 

สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ  

รวม 
2568 2569 2570 

1 นายช่างสำรวจ 1 0 0 1 

2 พนักงานครู อบต. 0 0 1 1 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร  
 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลคีรีราษฎร์ได้พิจารณาและให้
ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาพนักงานจ้างตาม
ภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงานหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 
 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

คำอธิบาย: ให้องค์การบริหารส่วนตำบลคีรีราษฎร์ กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรของ 

องค์การบริหารส่วนตำบลคีรีราษฎร์ ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลคีรีราษฎร์ 104 ราย ประกอบด้วย พนักงานส่วน
ตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลคีรีราษฎร์ ที่ได้เข้ารับการพัฒนา 
การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน
หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้า
รับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้อ งถิ่นทุก
ระดับ ให้มีความรู้ ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่
ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและ
ลูกจ้างประจำ และหน้าที่ ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการ
เป็นข้าราชการที่ด ี

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งสำหรับ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้ มีความรู้ ความเข้าใจและทักษะที่ จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ 
ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้ และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์
ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้ านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการ
ตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการ
ประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 

 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากร 

(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการผู้บริหาร วัฒนธรรมของ
องค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคมประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับ
ราชการ 

 

(๒) การฝึกอบรม 

การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทำงาน รวมถึง
ก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู้ ด้วย

การเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้
ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็น
ประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก. จ. ก.ท.  และ ก.อบต. กำหนดสำหรับการดูงาน คือ การ
พัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นใน
การดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น หรือปรับปรุง
กระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจาก 
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การเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้าง
แนวคิดใหม่ และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้ง
เป็นการเปิดมุมมองที่ จะรับการเรียนรู้ ในสิ่งใหม่ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่
ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการ
สอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือ
องค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็น

วิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และ
ประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับ
ใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/
หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและ
ฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ 
 

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่

ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ(Skill) และ
ทัศนคติ (Attitude) ที่ ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์
ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลา
ในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที ่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจ ริง ณ 
สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและในช่วงการทำงาน
ปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่บุ คลากรเข้าใจและสามารถ
ปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที ่มีความ
เชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือ
ต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้ บุคลากร
ทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้
และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการ
ทำงานต่อไปได ้

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้ต้อง
ใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและกำหนด
เป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับ
คำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะ
สำคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำ
หน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายใน 
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อาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก
รูปแบบหนึ่งที ่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ ้นกับบุคลากรด้วยการวิ เคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ ้นในการทำงานซึ่ง
ผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไขปัญหาที่
เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้
ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากท้ังภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธ ีการหนึ ่งในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill) ที่เน้น
การสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงานที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงาน
เกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่
กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองโดยไม่จำเป็นต้องใช้
ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อ
ต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มี
ผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมี ความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็น
หลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อเพิ่มศักยภาพของข้าราชการให้
สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพการพัฒนาสำหรับบุคลากร
ท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. 
และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่น หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐ
หรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 

 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากร 

คำอธิบาย: ให้องค์การบริหารส่วนตำบลคีรีราษฎร์ กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลคีรีราษฎร์ ดังนี้ 

(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัลมนุษยสัมพันธ์การ
ทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการงานด้านช่าง 
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(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการ

วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ 
ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 
 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  การ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง 

พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลคีรีราษฎร์ มีหน้าที่ดำเนินการให้
เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตาม
หลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูลข่าวสาร

แก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 
การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลคีรีราษฎร์ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
“พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลคีรีราษฎร์ ให้มีสมรรถนะ คุณธรรม จริยธรรม มีความเป็นมืออาชีพ 
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 
 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
 

1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลคีรีราษฎร์ ให้เป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะ คุณธรรม 
จริยธรรม มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ
ป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลคีรีราษฎร์ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่
เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลคีรีราษฎร์ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน

องค์การบริหารส่วนตำบลคีรีราษฎร์ 
 

๔.๓ ค่านิยม 
“มืออาชีพ สรรสร้างคนดี ยึดมั่นธรรมาภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 

 
๔.๔ เป้าประสงค์ 

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน
สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ ดีและมีความสุข
ในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
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๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมศักยภาพความเป็นมืออาชีพและการมีคุณธรรมสูง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นให้มีความคล่องตัว ภายใต้คุณธรรมและ

หลักความมีประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ส่วนที ่5 แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

5.1 แนวทางการเสริมสร้างความมีประสิทธิภาพของกลไกการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภาครัฐ 
1. การบริหารจัดการกำลังคน โดยทำการสำรวจปริมาณงานและอัตรากำลัง  ความต้องการ

อัตรากำลัง และเพื่อเติมแผนอัตรากำลังพร้อมทั้งจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมให้แก่ผู้ที่จะ
มาปฏิบัติงานแทน 

2. มีโครงการปรับปรุงโครงสร้างขององค์การบริหารส่วนตำบลคีรีราษฎร์ โดยจัดตั้งฝ่ายต่างๆ ในกอง
ที่มีความจำเป็น 

3. การบริหารจัดการองค์ความรู้  ดำเนินกิจกรรม คือ โครงการบริหารจัดการองค์ความรู้  โดย
ดำเนินการดังนี้ 

- แต่งตั้งคณะทำงานจัดการองค์ความรู้สำหรับพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างผ่านสื่อ
ออนไลน์ 

- กำหนดแผนการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
- สำรวจ รวบรวมองค์ความรู้และจัดหมวดหมู่ 
- ศึกษาและพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ปรับปรุงพัฒนาองค์ความรู้เดิมให้ทันสมัย 
- รณรงค์การสร้างจิตสำนึกให้เห็นความสำคัญของการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
- พัฒนาช่องทำงการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
- เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ เพ่ือสร้างการรับรู้และเข้าถึง 
- กำหนดให้มีกิจกรรมถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนประสบการณ์และองค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ 
 

5.2 แนวทางการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ 
การส่งเสริมให้ข้าราชการได้รับการอบรมและสัมมนาเกี่ยวกับการนำเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงาน ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น การจัดการองค์ความรู้สำหรับข้าราชการผ่านสื่อออนไลน์  
(Online Knowledge Management) 

 
5.3 แนวทางการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรภาครัฐ 

การส่งเสริมปลูกจิตสำนึกรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และสร้างเสริมให้พนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้างปฏิบัติตามระบบคุณธรรม จริยธรรม  
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ส่วนที่ 6  แผนการดำเนินงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

6.1 ด้านการพัฒนาแผนกำลังคนและระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย งบประมาณท่ี
ได้รับ 

จัดสรร (บาท) 

แผนการดำเนินงานและระยะเวลาในการดำเนินงาน 
ไตรมาสที่ 1 
ต.ค.-ธ.ค.67 

ไตรมาสที่ 2 
ม.ค.-มี.ค.68 

ไตรมาสที่ 3 
เม.ย.-มิ.ย.68 

ไตรมาสที่ 4 
ก.ค.-ต.ค.68 

1.งานแผนอัตรากำลังคน
และระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนตำบล
คีรีราษฎร์ 
 

-ปรับปรุงแผนอัตรากำลังที่สอดคล้องกับบทบาทภารกิจของ 
อบต.คีรีราษฎร์ 
-บริหารงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ อบต.         
คีรีราษฎร์ ตามแนวทาง HR Scorecard 
-บริหารจัดการอัตรากำลังคนของ อบต.คีรีราษฎร์ เช่น การ
บรรจุ แต่งตั้ง โอน (ย้าย 

 
 

30,000 

-  - - 

2.งานสวัสดิการและการ
สร้างสมดุลระหว่างชีวิตการ
ทำงาน 

-โครงการพนักงานสัมพันธ์ 
        -กิจกรรมวันสำคัญต่างๆ 
        -กิจกรรมการส่งเสริมสุขภาพ 
        -กิจกรรมเสริมสร้างขวัญ กำลังใจ ให้แก่ข้าราชการ
เจ้าหน้าที่ 
-สำรวจเพื่อปรับปรุงสวัสดิการแก่ข้าราชการ เจ้าหน้าที่ 
 

 
 
 

250,000 

  
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
- 
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6.2 ด้านการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 
 

 
วัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย 

 
 

โครงการ/กิจกรรม 

 
 

ตัวช้ีวัด 

ค่า
เป้าหมาย
ประจำป ี

 
งบประมาณ 

 
ระยะเวลาดำเนินการ 

 
วิธีการพัฒนา

บุคลากร 

 
หน่วยงาน
ดำเนินการ 

2568 
(คน) 

2568 ต.ค.-
ธ.ค. 

ม.ค.-
มี.ค. 

เม.ย.-
มิ.ย. 

ก.ค.-
ต.ค. 

  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมศักยภาพความเป็นมืออาชีพและการมีคุณธรรมจริยธรรมสูง 
บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้วามสามารถ 
ทักษะ และมรรถนะ 
ที่จำเป็นในการ 
ปฏิบัติงานตาม 
เกณฑ์ที่กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรม 
หลักสตูรปฐมนเิทศ 
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม ่

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
หลักสตูรปฐมนเิทศาราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
บรรจุใหม่ (ร้อยละ ๑๐๐) 

8 100,000 -  - - 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึก
ปฏิบัต ิ

กรมส่งเสรมิ 
การปกครอง
ท้องถิ่น 

 ๒) โครงการฝึกอบรม 
หลักสตูรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๑๐๐) 

50 600,000 -    1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึก
ปฏิบัต ิ

กรมส่งเสรมิ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                
การปกครอง
ท้องถิ่น 

๑) บุคลากรทุก 
ระดับมีความรู้ทักษะ
สมรรถนะที ่
เหมาะสมกับการ 
ปฏิบัติงานและ 
พร้อมรับการ 
เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง 
ปฏิบัติการเพื่อเพ่ิม 
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบล      
คีรีราษฎร ์

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

100 - -  - - 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึก
ปฏิบัต ิ
3) การศึกษาดู
งาน 

องค์กร
ปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

 



35 
 

 
วัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย 

 
 

โครงการ/กิจกรรม 

 
 

ตัวช้ีวัด 

ค่า
เป้าหมาย
ประจำป ี

 
งบประมาณ 

 
ระยะเวลาดำเนินการ 

 
วิธีการพัฒนา

บุคลากร 

 
หน่วยงาน
ดำเนินการ 

2568 
(คน) 

2568 ต.ค.-
ธ.ค. 

ม.ค.-
มี.ค. 

เม.ย.-
มิ.ย. 

ก.ค.-
ต.ค. 

  

๒ ) บุคลากรม ี
ความรู้ทักษะใน 
การปฏิบัติงานได ้
อย่างมี 
ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการ
จัดทำแผนพัฒนา 
บุคลากร ๓ ป ี

ระดับความสำเร็จ 
ของการจัดทำผล 
รายงานการฝึกอบรม 
ตามที่กำหนด (ระดับ 
๕) 

2 20,000 - - -  1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

สถาบันการศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 

๓) บุคลากรทุก 
ระดับมีความรู ้
ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรม 
ในการปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิม่ 
ทักษะด้านดิจิทัลและ 
การพัฒนานวัตกรรม 
ในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากร 
ที่ผ่านการประเมิน 
การทดสอบหลังการ 
ฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐) 

50 300,000     1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

4 ) บุคลากรที ่
รับผิดชอบ 
สามารถ 
ดำเนินการ 
บริหารงานบุคคล 
ได้อย่างม ี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการการ 
บริหารงานบุคคลของ 
องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากร 
ที่ผ่านการประเมิน 
การทดสอบหลังการ 
ฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐) 

30 200,000     1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

สถาบันการศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู ้
ด้วยตนเองผ่านสื่อ 
อิเล็กทรอนิกส ์
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากร 
ที่ผ่านการเรียนรูด้้วย 
ตนเอง (ร้อยละ ๘๐) 

50 -      1) การฝึกอบรม 
 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 
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วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

 
 

โครงการ/กิจกรรม 

 
 

ตัวช้ีวัด 

ค่า
เป้าหมาย
ประจำป ี

 
งบประมาณ 

 
ระยะเวลาดำเนินการ 

 
วิธีการพัฒนา

บุคลากร 

 
หน่วยงาน
ดำเนินการ 

2568 
(คน) 

2568 ต.ค.-
ธ.ค. 

ม.ค.-
มี.ค. 

เม.ย.-
มิ.ย. 

ก.ค.-
ต.ค. 

  

5) บุคลากรทุก 
ระดับมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จรยิธรรม
และเจตคติการเป็น 
ข้าราชการที่ด ี

1) โครงการฝึกอบรม
คุณธรรม จรยิธรรม 
ประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐) 

80 10,000     1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรม
การต้านทุจรติคอรร์ัปชั่น
ในองค์การบริหารส่วน
ตำบลครีีราษฎร ์

ร้อยละของบุคลากร ท่ี 
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

100 -  - - - 1) การฝึกอบรม 
 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

6) บุคลากรทุก 
ระดับมีการพัฒนา 
เสรมิสร้างวัฒนธรรม 
องค์กรที่ดี และสร้าง
ความสมคัรสมาน 
สามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจัดกีฬาของ 
บุคลากรสังกัดองค์การ 
บริหารส่วนตำบล      
คีรีราษฎร์ประจำป ี

ร้อยละทีเ่ข้าร่วมกิจกรรม 
กีฬาขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลคีรรีาษฎร์ (ร้อย
ละ ๘๐) 

100 10,000 - -  - 1) การฝึกอบรม 
 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการสัมมนาและ 
การศึกษาดูงานของ
องค์การบริหารส่วน
ตำบลครีีราษฎร ์
ประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลัง 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

80 500,000 -   - 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

 
 



ส่วนที่ 7 การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 

7.๑ ความรับผิดชอบ 
๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน 

ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 
๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื้อให้เกิดการเรียนรู้ 

ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่กำหนดทิศทางของ
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำ
หน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลา กร 
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องกา รของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลคีรีราษฎร์ 
กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืนๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การ
บริหารส่วนตำบลคีรีราษฎร์ทราบ  

ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลคีรีราษฎร์ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ    เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล และ

ตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคำสั่ง 
 

7.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
คีรีราษฎร์ 

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงานโดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
ก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

   ๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ
ความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือนเลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์
การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจำปี 
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐) 

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
๗. กำหนดให้บุคลากรเร ียนรู ้ ด ้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเร ียนรู ้ ผ ่านสื ่ออิเล ็กทรอนิกส์                

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี 
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 
 

7.๓ บทสรุป 
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลคีรีราษฎร์ สามารถ

ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล
จังหวัดตาก ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็น
เหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็น
อาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอน
ภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


